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OBSERVACIONES

1103002  |MADR 2011 Hallazgo No. 7 Los informes de interventoria |Verificar y actualizar el |Liquidacion del Convenio Numero de Documentos 1 31/10/2011 20/09/2020)
008/2010 CORPOICA Los del segundo y tercer informe presentado por la
informes de interventoria del trimestre reportan las Interventoria para
segundo y tercer trimestre del afio  [mismas actividades en el [actualizar la informacion.
2010 firmados por los interventores  [avance técnico
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL no reflejan el avance técnico de la
PLAN DE MEJORAMIENTO ejecucion se limitan a mencionar
que el informe se basa en el informe
técnico enviado por Corpoicay a
renglon seguido se describen las
actividades contempladas en el Plan
Operativo
1103002 |MADR 2010 Hallazgo No. 9 Verificar y actualizar el |Liquidacion del Convenio Numero de Documentos 1 3171072011 20/09/2020) 264] 0|
Ejecucion cierre vigencia Convenio informe presentado por la
008/MADR - CORPOICA A junio de oportuna de la para
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 2011 no se conoce la ejecucion  [ejecucion del convenio actualizar la informacion.
PLAN DE MEJORAMIENTO técnica ni financiera real del
convenio, la informacién reportada
por la Interventoria es a noviembre
de 2010,
1102002 |2010 AIS LEC Hallazgo N°1 Linea |Situaciones que denotan _|En el aiio 2010 se Contratar la evaluacion de resultados |Contrato 1 1/06/2012 20/12/2020| 245 0|
Base y Matriz de Distribuci6 iciencias en la ion [contratd la primera del Programa AIS
Regional. El articulo 7 Ley 1133/07 |del Programa Evaluacion de Impacto del
ordend realizar una caracterizacion Programa AIS. En
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL del sector para determinar la cumplimiento de la Ley,
PLAN DE MEJORAMIENTO situacion de los productores se contratara en el afio
agropecuarios. el articulo 3 2012 la segunda
parégrafo 3 de la misma Ley ordena evaluacion del Programa.
la elaboracion de una Matriz de
Distribucion...NO se realizé
1102002 |LEC Hallazgo N° 2 - Evaluacion del |Lo anterior debidoa la falta |En el afio 2010 se Contratar Ia evaluacion de resultados |Contrato 1 1/06/2012] 20/12/2020) 46| 0|
Programa El articulo 7 Ley de control sobre las contrato la primera del Programa AIS
1133/2007: preceptda“... El ligaciones impuestas por ion de Impacto del
Ministerio contratara cada 2 afios o |la Ley Programa AIS. En
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL antes si lo estima conveniente una cumplimiento de la Ley,
PLAN DE MEJORAMIENTO evaluacion externa con una entidad se contratara en el afio
independiente y de reconocida 2012 la segunda
idoneidad para evaluar los evaluacion del Programa.
resultados en la ejecucion del
programa previsto en la presente
1907001  |LEC Hallazgo N°18 - Indicadores de |Falta de control, Se revisaron los Contratar Ia evaluacion de resultados |Contrato 1 1/06/2012] 20/12/2020) 245 0|
Gestion ia en su estudio imiento y monitoreo por indi del Programa AIS
de Linea Base afio 2008, propuso el [parte del MADR alas por Econometria -
montaje de un sistema de iones de la firma |F ylas
seguimiento y una bateria de que aplican
indicadores de referencia, para los fueron incluidas en la
cuatro instrumentos analizados. Sin formulacion de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL embargo, como lo sefiald indicadores del sistema
PLAN DE MEJORAMIENTO Econometria en el estudio de de seguimiento a
impacto realizado en el afio 2010, proyectos de inversion y
aun no se ha estructurado dicho gestion. Durante 2012 se
Sistem: contrataré la segunda
evaluacion del Programa
para lo cual se definiran
los indicadores que
deberan ser analizados.
12 2010 AIS ICR Hallazgo 12 LaLey _|Deficiente planeacion al En el afio 2010 se Contratar Ia evaluacion de resultados |Contrato 1 1/06/2012] 20/12/2020) 46| 0|
1133 del 9-01-07 Por mediodela  [inicio del Programa AIS contrato la primera del Programa AIS
cual se crea e implementa el Evaluacion de Impacto del
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL programa AIS en su articulo 7 Programa AlS. En
PLAN DE MEJORAMIENTO sefialaAl inicio del programa se cumplimiento de la Ley,
establecera una linea base que se contratara en el afio
permita determinar la situacion de 2012 la segunda
H : ian del 2.
1405001 2011 PTA Liquidacion Debido que existe una Liquidar los subproyectos |Enviar la documentacion necesaria | Actas de liquidacion 92| 1/02/2013] 20/09/2020) 398 91
Subproyectos: De las visitas i enel ientes de liquidacion |de los al admini
realizadas en Cordoba y Antioquia a_[proceso de liquidacion de de los recursos para proyectar las
efectos de verificar la ejecuciony  [los subproyectos y por lo actas de las liquidacion.
terminacion de 15 Subproyectos se  [tanto se debe implementar
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL lencontrd que estos se encuentran  |una accion que mitigue esta
PLAN DE MEJORAMIENTO en fase de liquidacion, cuentan con  |debilidad.
la dltima visita de interventoria
técnicay financiera y con la
realizacion de sus respectivos
reintegros. No han sido liquidados
en tiempo previsto
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1405001 Liquidacion Subproyectos: De las _|Debido que existe una Liquidar los subproyectos [Tramite de firma de actas de Actas de liquidacion 92] 1/02/2013 20/09/2020) 398 88|
visitas realizadas en Cérdobay |evidente demora en el jientes de ion [liquidaci debidamente firmadas
Antioquia a efectos de verificar la  |proceso de liquidacion de
ejecucion y ion de 15 los y por lo
) Subproyectos se encontré que  [tanto se debe implementar
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL estos se encuentran en fase de  [una accion que mitigue esta
PLAN DE MEJORAMIENTO liquidacion, cuentan con la Glima  |debilidad.
visita de interventorfa técnica y
financiera y con la realizacion de
sus respectivos reintegros. No han
sido liquidados en tiempo previsto
1405001 2011 SISTEMAS DE Lo anterior debido a falta de | Liquidar los convenios y/o Elaborar Acta de Liquidacion con _|Acta de Liquidacion o] 1/06/2013 31/07/2020) 374 5|
INFORMACION Hallazgo 1 El control y seguimiento contratos informes finales de supervision
MADR ha incumplido con lo técnica y financiera y documentos
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL establecido en el clausulado de los soporte para liquidacion
PLAN DE MEJORAMIENTO convenios 056, 073, 074, 075, 077
078, en cuanto al término para
realizar la liquidacion de los
mismos, 4 meses, debido a falta de
7 DRE AIS 2012 - 2013 Evaluacién _|Incumplimiento normativo _|Agilizar la licitacion y | Licitar y asignar el contrato de Contrato 1 11/02/2014) 20/12/2020) 358 0
del programa AIS Incumplimiento  |del precepto sefialado, ion del consultor i
del articulo 7 de laley 1133de  |debido a la falta de que realizaré la i6
2007. Al inicio del programa s [oportunidad de la del programa. Elaborar
establecera una linea base que  |contratacion del MADR para [una linea base que
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL permita determinar la situacion de |satisfacer el requerimiento |soporte las evaluaciones
PLAN DE MEJORAMIENTO los productores agropecuarios. EI  [legal asi como a debilidades [futuras.
MADR contratara cada dos (2) afios|en la planeacion contractual
0 antes una evaluacion externa con
una entidad independiente e idonea
para evaluar los resultados en la
ejecucion del programa.
7 [Evaluacion del programa AIS Incumplimiento normativo | Agilizar la licitacion y | Realizar la evaluacion y la linea base|Informe: 1 11/02/2014) 20/12/2020) 358 0|
Incumplimiento del articulo 7 de la |del precepto sefialado, contratacion del consultor
ley 1133 de 2007. Al inicio del debido a la falta de que realizaré la evaluacior]
programa se establecera una linea [oportunidad de la del programa. Elaborar
) base que permita la ion del MADR para [una linea base que
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL situacion de los productores satisfacer el requerimiento |soporte las evaluaciones
PLAN DE MEJORAMIENTO agropecuarios. El MADR contrataré |legal asi como a debilidades |futuras.
cada dos (2) afios o antes una  [en la planeacion contractual.
evaluacion externa con una entidad
independiente e idonea para evaluai
los resultados en la ejecucion del
28 MADR 2013 Hallazgo No. 28 - Para atender a la Conforme al manual de _|Realizar Ia liquidacion o el cierre de |Acto administrativo o 2 18/08/2015) 31/07/2021 258 0
Plazo de Ejecucion (Convenio ividad del operador  |supervision, la los contratos. cierre suscrito
050/13) - (A)(Disciplinario 1) EI  |con relacion al otorgamiento [Supervisora designada
Convenio interadministrativo No. ~ [de Creditos - becas , el [para este convenio,
050 del 15/02/13, celebrado entre el| MADR debe garantizar el |vigilaré la ejecucion y
MADR y el Instituto Colombiano de de la totalidad jento del objeto
Credito Educativo y Estudios de los recursos en el | del CONVENIO, en lo
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Tecnicos en el Exterior Mariano  |semestre educativo que atarie a la parte
Ospina Perez ICETEX tiene por financiera, contable,
PLAN DE MEJORAMIENTO objeto integrar una alianza juridica, administrativa
estratégica entre el Ministerio y el durante todo el tiempo de
ICETEX para cofinanciar su ejecucion. Atendiendo
la dificultad de realizar
una liquidacion total del
convenio, en el entendido
de que cada una de las
cohortes
6 MADR 2014 Hallazgo No 06. FINAGRO en reiteradas | Se realizaran los tramites, |Se solicitara a Finagro agende dentrdActa 1 4/12/2015] 3171272021 265( 0|
Rubros Plan Operativo Convenio iones, le ha venido iones a Comite del proximo Comité Administrativo de|
de 2006 al MADR que yJunta  |Convenio 05 de 2006 los aspectos
El Plan Operativo debe contener |debe realizar los ajustes |Directiva pertinentes para |relacionados a la Cartera del
todos los items que hacen parte del en el Plan |realizar las onvenio 067 de 2003 y los recursos
valor total del Convenio Operativo, con el finde [en el Plan Operativo del ~ [reintegrados de la Gobernacion del
Convenio 005 de 2006 — Clausula  [incluir en este los items de [Convenio Vigente 005 de [Huila.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Tercera Paragrafo Segundo — Cartera del Convenio 067 de|2006
PLAN DE MEJORAMIENTO Funciones del Comité 2003 y Reintegro de la
Administrativo numeral 2: Efectuar |Gobernacin del Huila
los ajustes, adiciones y dentro del convenio vigente
modificaciones necesarias al Plan 005 de 2006, los cuales,
de Operaciones hacen parte del valor del
mismo y se encuentran
ensu
25 Hallazgo No. 25. Visitas Asistencia |Falta de programaciony _|Informar a los Comunicar a los cooperantes y a los |Entrega del Modelo de 2 18/11/2015) 30/07/2021 245 0
Técnica. ion del PGAT por yalos i iados sus extension Agropecuaria.
De las visitas técnicas realizadas |parte del C yde i y
por los técnicos, y en encuestas y sus

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

entrevistas realizadas por la CGR
en los municipios de Motavita,
Cerinza y Corrales ; Oiba, Simacota
y Lebrija ; y el Tablon de Gomez, se
evidenci6 que en una sola visita el
técnico abordo distintos temas
reportandolos como si hubiera
realizado 3 o 4 visitas en un mismo
dia.

seguimiento de los

contractualmente




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 26. Firmas de los
soportes de asistencia técnica.

Falta de programacion y

Informar a los

Comunicar a los cooperantes y a los

De la revision realizada a los
soportes de los iarios del

del PGAT por

yalos

sus

parte del C yde
i de los

programa IATDR, mediante

sus i y

y

dquirid

seleccion aleatoria, en los
municipios de Motavita (Boyaca); El
Tablon de Gomez, Ospina,
Tuquerres y Pasto (Narifio), se
encontraron veinte (20) casos con
diferencias de firmas entre el
beneficiario que recibid la visita en

contractualmente

Entrega del Modelo de

extension Agropecuaria.

18/11/2015)

30/07/202

245]

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 27. Ci

Instructivo técnico

Falta de

Informar a los

Comunicar a los cooperantes y a los

De los i i y

ony
del PGAT por

yalos

sus

en los i de

parte del C yde

de los

sus obli y

y

Cerinza y Motavita (Boyaca); L

) y El Tablén de Gomez
Ospina (Narifio), se evidencio
incumplimiento de lo establecido en
el Instructivo Técnico (Resolucion
No. 26/2014), en lo referente a la
actualizacion del RUAT, ya que en
la revision realizada se

[Entrega del Modelo de

extension Agropecuaria.

18/11/2015]

30/07/202

245

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 28 C i del
i de i ion y del

Falta de ony
ion del PGAT por

Informar a los

Comunicar a los cooperantes y a los

e
Técnico del MADR

yalos

sus

parte del C yde
i de los

Enla ion de los soportes
para sustentar las i

sus

y

establecidas en los PGAT y en los
POA de los municipios de Cerinza y|
Motavita (Boyaca); Oiba
(Santander); y EI Tablon de Gomez
y Tuquerres (Narifio), se
evidenciaron cincuenta y ocho (58)
casos que no cumplian con los

contractualmente

Entrega del Modelo de

extension Agropecuaria.

18/11/2015

30/07/202

245

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 29. Técnico por fuera
de nomina.

Falta de programacion y

Informar a los

Comunicar a los cooperantes y a los

En la oferta presentada por las
Epsagros al municipio, se debe

el personal que

del PGAT por

yalos

sus

parte del C yde
seguimiento de los

sus obli y

y

el servicio para ejecutar el
respectivo PGAT ; sin embargo, en
el andlisis efectuado a los soportes
presentados por éstas, se encontré
el caso de un (1) técnico que prestd
el servicio a la Epsagro y que no
estaba contratado por esta,

contractualmente

|Entrega del Modelo de

extension Agropecuaria.

18/11/2015]

30/07/202

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 30. Supervision del
Municipio

Falta de programacion y

Informar a los

Comunicar a los cooperantes y a los

En los contratos celebrados entre
los Municipios y las Epsagros, se

del PGAT por

parte del C yde

yalos

sus

seguimiento de los

sus i y

y

la supervision de estos
por un funcionario designado por el
alcalde. De las revisiones|

efectuadas se concluye que la
Supervision referida se realizo de
manera deficiente, inobservando o
previsto en el articulo 83 de la Ley
1474 de 2011, la Ley 80 de 1993

dquirid
contractualmente

Entrega del Modelo de

extension Agropecuaria.

18/11/2015

30/07/202

245

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 31. Firma de Planillas
de asistencia.

Falta de programacion y

Informar a los

Comunicar a los cooperantes y a los

En la revision a los soportes
(Planillas de Asistencia) de algunos
eventos grupales en el municipio

del PGAT por

parte del C yde

yalos

sus

seguimiento de los

sus obli y

y

Cerinza (Boyaca), se evidenci6 que
un mismo beneficiario firmaba dos
veces la misma planilla en el renglor
correspondiente a 61 y en otro
renglon firmaba por otro
beneficiario, contrariando lo
establecido en el INSTRUCTIVO
TECNICO

contractualmente

[Entrega del Modelo de

extension Agropecuaria.

18/11/2015]

30/07/202

245

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 32. Visitas de varios

Falta de programacion y

Informar a los

Comunicar a los cooperantes y a los

técnicos a un productor
En la revision a los soportes de

del PGAT por

yalos

sus

parte del C yde
i de los

visitas técnicas de campo, en los

y

sus i y
dquirid

de Oiba )y
El Tablon de Gémez y Tuquerres
(en Narifio), se evidencio que en un
mismo dia hasta dos y tres técnicos
visitaron al mismo productor para
las lineas de Papa y Ganaderia.
Igualmente, en cuatro (4) casos en
la linea Agricola

contractualmente

Entrega del Modelo de

extension Agropecuaria.

18/11/2015)

30/07/202

245

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

MADR 2015 Hallazgo No. 45 -
Liquidacion Convenios 184 de 2007,
011 de 2009, 060 de 2009 y072 de
2011. (D6), 072 de 2011
(CORPOICAY), se observa que a la
fecha no se han realizado las

Debilidades en el ejercicio
de supervision y de la oficina)
de contratacion al no ejercer|
de manera oportuna, las
obligaciones contenidas en
el numeral 3.3.9 del Manual

peseala
finalizacion de la ejecucion de los

de Supervision del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo

y contratos,
que genera riesgo para el Ministerio

Realizar Mesa de trabajo
del Comité Supervisor.

Revisar los informes y definir los
saldos no y proyectar

Ayuda de memoria y
Ct

‘comunicado.

1/10/2016|

20/09/202

207|




45 Hallazgo No. 45 - Liquidacién Debilidades en el ejercicio |Enviar comunicado de | Solicitar aclaracion de destinacion de[Documento recibido. 1/10/201§] 20/09/202() 207]
Convenios 184 de 2007, 011de  |de supervision y de la de destinaci recursos no de acuerdo 4
2009, 060 de 2009 y 072 de 2011. |de contratacién al no ejercer de recursos no la ley 1731.
(D6), 072 de 2011 (CORPOICA),  |de manera oportuna, las al Ejecutor.
se observa que a la fecha no se han|obligaciones contenidas en
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL realizado las respectivas el numeral 3.3.9 del Manual
PLAN DE MEJORAMIENTO liquidaci pese ala de Supervision del Ministerio|
de la ejecucion de los convenios y |de Agricultura y Desarrollo
contratos, circunstancia que genera |Rural
riesgo para el Ministerio en el
sentido de pérdida de competencia
para ejercer dicha facultad
45 Hallazgo No. 45 - Liquidacién Debilidades en el ejercicio | Elaborar Informe de cierre|realizar un Informe de cierre. Informe. 1/10/201§] 20/09/2020) 207|
Convenios 184 de 2007, 011de |de supervision y de la oficinal
2009, 060 de 2009 y 072 de 2011. |de contratacion al no ejercer
(D6), 072 de 2011 (CORPOICA),  |de manera oportuna, las
se observa que a la fecha no se hanjobligaciones contenidas en
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL realizado las respectivas el numeral 3.3.9 del Manual
PLAN DE MEJORAMIENTO i pese ala de Supervision del Ministerio|
de la ejecucion de los convenios y |de Agricultura y Desarrollo
contratos, circunstancia que genera |Rural
riesgo para el Ministerio en el
sentido de pérdida de competencia
para ejercer dicha facultad
45 Hallazgo No. 45 - Liquidacién Debilidades en el ejercicio |Realizar la propuesta de |Radicar en la Oficina de Contratos la [Proyecto de Acta de 1/10/2016] 20/09/2020) 207|
Convenios 184 de 2007, 011de  |de supervision y de la oficinalActa de Cierre. propuesta de Acta de Cierre Cierre radicada.
2009, 060 de 2009 y 072 de 2011. |de contratacién al no ejercer
(D6), 072 de 2011 (CORPOICA),  |de manera oportuna, las
se observa que a la fecha no se han|obligaciones contenidas en
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL realizado las respectivas el numeral 3.3.9 del Manual
PLAN DE MEJORAMIENTO liquidaci pese ala de Supervision del Ministerio|
de la ejecucion de los convenios y |de Agricultura y Desarrollo
contratos, circunstancia que genera |Rural
riesgo para el Ministerio en el
sentido de pérdida de competencia
para ejercer dicha facultad
8 MADR 2016 Hallazgo No. 8 - [Esta situacion se presenta |Generar memorando para|Memorando radicado con recibido de|Memorando radicado. 10/08/2017] 20/09/2020) 162|
Deudores Recursos Entregados en |por falencias en la radicar el informe de area contable.
Administracion entre quien 6n al drea
ejerce las labores de contable del Ministerio
supervision técnica y para bajar los saldos
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL ¥ la subdi tabl
PLAN DE MEJORAMIENTO financiera, situacién que le
resta razonabilidad de los
estados financieros, al no
reflejar la realidad financiera
de los activos del Ministerio.
B Hallazgo No. 8 - Deudores Esta situacion se presenta |Realizar seguimiento a los|Memorando radicado con recibido de{Memorando radicado. 10/08/2017] 20/09/2020) 162|
Recursos Entregados en por falencias en la reportes de estados area contable.
Administracion icacion, entre quien del Grupo de
ejerce las labores de Contabilidad.
supervision técnica
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL financiera y la subdireccion
PLAN DE MEJORAMIENTO situacion que le
resta razonabilidad de los
estados financieros, al no
reflejar la realidad financiera
de los activos del Ministerio.
8 Hallazgo No. 8 - Deudores [Esta situacion se presenta |Realizar documento de |Relacion de convenios con Documento. 10/08/2017] 20/09/202f 162|
Recursos Entregados en por falencias en la con iliacion contable.
Administracion entre quien contable
ejerce las labores de firmado por el drea
supervision técnica y contable y la Direccion.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL financiera y la subdireccion
PLAN DE MEJORAMIENTO financiera, situacién que le
resta razonabilidad de los
estados financieros, al no
reflejar la realidad financiera
de los activos del Ministerio.
10 Hallazgo No. 10-Recursos Lo anterior se origina por |Realizar mesa de trabajo |Listados de asistenciay ayudade | Listados de asistencia y. 10/08/2017] 20/09/2020) 162|
en i 6 i en el control y |con el ejecutor y el comité|memoria. ayuda de memoria.
Finagro alos contratos |supervisor para
y/o convenios, por parte de  [establecer el estado
las Direcciones de financiero del convenio.
e
y a la falta de Supervision
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Financiera permanente, que|
PLAN DE MEJORAMIENTO no permite garantizar la
veracidad en la ejecucion de
los recursos entregados en
administracion, situacion
que le resta razonabilidad a
los estados financieros




FILA_30

FILA_31

FILA_32

FILA_33

FILA_34

FILA_35

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 10-Recursos

Lo anterior se origina por

Realizar informe de

Informe de supervision técnico y

en
Finagro

en el control y
a los contratos

pervision técnico y

ylo convenios, por parte de
las Direcciones de

saldos y acciones a
sequir.

e
y ala falta de Supervision
Financiera permanente, que|
no permite garantizar la
veracidad en la ejecucion de|
los recursos entregados en
administracion, situacion
que le resta razonabilidad a
los estados financieros

donde se aclaren los
estados contables del convenio.

Informe de supervision
técnico y financiero

10/08/2017|

20/09/2020|

162]

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 10-Recursos

Lo anterior se origina por

en
Finagro

en el control y

Generar memorando paral
radicar el informe de

alos contratos
ylo convenios, por parte de
las Direcciones de

aldrea
contable del Ministerio
para bajar los saldos

F e
y ala falta de Supervision
Financiera permanente, que|
no permite garantizar la
veracidad en la ejecucion de|
los recursos entregados en
administracion, situacion
que le resta razonabilidad a
los estados financieros

con recibido del area contable.

Memorando radicado

10/08/2017|

20/09/2020)

162|

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 28 - Liquidacion
convenio i lini ivo 182 de

No se ha realizado la
iquidacién ni

2013

legalizacion de saldos, no
obstante haber finalizado
ejecucion el dia 31 de
diciembre de 2013.

La mencionada
inobservancia se presenta
por debilidades en el
ejercicio de supervision
financiera y de la oficina de
contratacin al no ejercer de
manera oportuna las
obligaciones contenidas en
el numeral 3.3.9 del manual
de supervision del MADR

Solicitud de designacion
supervisor financiero por
parte de la Subdireccion
Financiera.

Memorando de solicitud de
designacion.

Memorando solicitud

10/08/2017|

20/09/2020|

162]

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 28 - Liquidacion

No se ha realizado la

convenio 182 de
2014

ni
de saldos, no

Realizar acta de cierre del
convenio de acuerdo a lo
{ en articulo 11

Acta de cierre, sujeto a la
recuperacion de la cartera

(hallazgo 29).

obstante haber finalizado
ejecucion el dia 31 de
de 2013.

de Ia ley 1150 de 2007
"Del plazo para la
ion de los

La mencionada

se presenta
por debilidades en el
ejercicio de supervision
financiera y de la oficina de
contratacin al no ejercer de
manera oportuna las
obligaciones contenidas en
el numeral 3.3.9 del manual
de supervision del MADR

contratos”.

Proyeccion Acta de Cierre|

10/08/2017|

20/09/2020)

162|

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 28 - Liquidacion
convenio interadministrativo 182 de
2013

Incumplimiento de lo

preceptuado en el articulo 11|anexar los

de la ley 1150 de 2007, en

|El'supervisor debera

suscrito por el sup
el tramite de i

articulo 164 del CPACA, y lo
establecido en el articulo
2.15 del Manual de

para adelantar
tramite de liquidacion tal
como lo establece el

Manual de Supervision e

p V7, por parte
los Supervisores de los
Convenios y/o contratos,
toda vez que pese a la
finalizacion de la ejecucion
de los mismos, NO lo envian|
completo al Grupo de
Contratacion para que surta
el tramite de Liquidacion.

fa Version 7,
para proceder adelantar el
tramite correspondiente,
por parte de este Grupo

los soportes
correspondientes

22/08/2017|

20/09/2020|

161

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

Hallazgo No. 29 -Saldos

[Establecer

de devolucion convenio 182 de 201

presents por
en la supervision financiera
del convenio, al no ejercer
su funcion

de exigir al contratista, la
devolucion de los saldos sin
ejecutar y del Grupo de
Contratos al no haber
liquidado oportunamente el
convenio.

permanente con el PAR,
para solicitar el reintegro
de saldos.

Oficios, correos electronicos ylo
ayudas de memoria y listados de
asistencia.

Comunicados

10/08/2017|

20/09/2020)

162|




29 Hallazgo No. 29 -Saldos pendienteg Se presenté por debilidades |Solicitar apoyo juridico | Memorando radicado Oficina Memorando 15/08/2017] 20/09/2020] 162]
de devolucion convenio 182 de 201gen la supervision financiera |para iniciar los tramites | Asesora juridica.
del convenio, al no ejercer  |legales para recuperar los| Concepto de Oficina Asesora juridica,
sufuncién  [saldos del convenio.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL de exigir al contratista, la Concepto
PLAN DE MEJORAMIENTO devolucién de los saldos sin
ejecutar y del Grupo de
Contratos al no haber
liquidado oportunamente el
convenio.
35 Hallazgo No. 35 - Rendimientos | Esta situacion se presenta | Generar memorando para| Memorando radicado con recibido de{Memorando 10/08/2017] 30/11/2020) 173]
financieros y saldos por reintegrar  [por el incumplimiento de las |radicar el informe de  |érea contable.
202 de 2014, 312 de ligaciones del asociado 6n al drea
2015, 320 de 2016 y 544 de 2016  [este aspecto y deficiencias |contable del Ministerio
suscritos con UNAGA (Beneficio)  [de la supervision del MADR, |para bajar los saldos
en la comprobacion y contables del convenio
debilidades en el 544 de 2016.
seguimiento del uso de los
recursos en las cuentas
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL bancarias, destinadas para
PLAN DE MEJORAMIENTO tal fin, ocasionando demoras|
en el recaudo de recursos a
favor de la Nacion y su
oportuno aprovechamiento
para el cumplimiento
2 2017 |Debili de Realizar actas de Realizar la liquidacion o el cierre de |Acto administrativo o 1/07/2018 31/07/2021 109|
Recursos en entre las ificacion ylo parciales {los contratos cierre suscrito
Administracién — Convenios dependencias involucradas |de los convenios del
Ejecutados, Liquidados y/o en en el proceso implementado |ICETEX 209 DE 2012,
) Liquidacion que presentan adn  |por el Ministerio parael  |141 DE 2013 Y 186 DE
[2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL saldo (Beneficio de Auditoria) manejo de los convenios, as{2014
PLAN DE MEJORAMIENTO como en el seguimiento y
control por parte de la
supervision y demas
responsables de este mismo|
proceso.
3 Convenios de la Cumbre Agraria_|El numero de sesiones del | Establecer cronograma de| Para los futuros convenios desde la_|Formato de acta 19/07/2018] 31/07/202! 106|
2015-2017 Actas de Comite Comité Administrativo, no se|sesiones ordinarias del  |primera sesion del Comité
) Administrativo realizaron con la Comité Admi de |Admi se enel
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL periodicidad prevista. acuerdo a la periodicidad |Acta No. 1 el cronograma de
PLAN DE MEJORAMIENTO enlaminuta |sesiones ordinarias y se establecera
contractual. la obligatoriedad del secretario
tecnico de convocarlas, detallando
e .
7 Designacion del Comité de Falta de continuidad & Fortalecer el proceso de |Para los futuros convenios del FFA, |Estudio Previo 19/07/2018] 31/07/2020) 106|
Supervision i idad en la ion desde los [se designara a los supervisores en el
designacion de los estudios previos de los  |contenido de los Estudios Previos.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL supervisores. futuros convenios y
PLAN DE MEJORAMIENTO contratos del FFA , en el
sentido de designar a los
P desde este
2 Programa de Reactvacion dela | No 56 especificaron en s _|En Ios furos convenios |Estpulacion de o3 Indicadores para |Convenio 471012078 31/07/2020) 95|
Caficultura 2016 Eficacia en el uso [convenios suscritos por el |que celebre el MADR, se [Ia asignacion de recursos en los
de indicadores para la focalizacion [MADR con el FNGRD- especificara los futuros convenios a suscribir por
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL de recursos provenientes del PGN [UNGRD- F isoray la [indi para la parte del MADR.
PLAN DE MEJORAMIENTO para la atencion de FNC, los indi que de los
afectados por el fenémeno de EI  [permitieran identificar el |recursos, de acuerdo ala
Nifio 2016. grado de vulnerabilidad  [unificacion de criterio que
socieconomica de los se realice sobre la materia
2 |Eficacia en el uso de indicadores _|No se especificaron en los | Analisis sobre la Reunion de trabajo de todas las area§Ayuda de memoria con el 41012018 31/07/2021 95|
para Ia focalizacién de recursos suscritos por el |uni de criterios y |del Ministerio de Agricultura y listado de asistencia
provenientes del PGN para la MADR con el FNGRD- Ia posible regulacion Desarrollo Rural para la realizacién
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL atencién de caficultores afectados |UNGRD- Fiduprevisora y la [integral para el sector,  |del estudio y analisis sobre los
PLAN DE MEJORAMIENTO por el fendmeno de EI Nifio 2016. [FNC, los indicadores que  |con respecto al tamafio | criterios aplicables en el sector con
permitieran identificar el |del productor agricola,  |respecto al concepto del tamatio el
grado de vulnerabilidad  |aplicable a cualquier tipo |productor agricola.
socieconomica de los de programa del sector
1 Focalizacion de recursos FNGRD _|Variedad de criterios que _|En Ios futuros convenios |Estipulacion de los indicadores para_|Convenio 471012078 31/07/2020) 95|
tiene el MADR para la que celebre el MADR, se [la asignacion de recursos en los
entrega de subsidios y la  |especificard los futuros convenios a suscribir por
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL falta de una regulacion indicadores para la parte del MADR.
PLAN DE MEJORAMIENTO integral para el sector, asignacion de los
aplicable a cualquier tipo de |recursos, de acuerdo a la
programa del sector unificacion de criterio que
agropecuario. se realice sobre la materia
iE Focalizacion de recursos FNGRD | Variedad de criterios que | Analisis sobre la Reunion de trabajo de todas las area§Ayuda de memoria con el 41012018 31/07/202! 95|
tiene el MADR para la unificacion de criterios y |del Ministerio de Agricultura y listado de asistencia
entrega de subsidios y la  |la posible regulacién Desarrollo Rural para la realizacién
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL falta de una regulacion integral para el sector, |del estudio y analisis sobre los
PLAN DE MEJORAMIENTO integral para el sector, con respecto al tamafio |criterios aplicables en el sector con
aplicable a cualquier tipo de |del productor agricola,  |respecto al concepto del tamatio el
programa del sector aplicable a cualquier tipo |productor agricola.
agropecuario. de programa del sector




5 Al presentar diferencias | Hacer seguimiento Informe trimestral del administrador_|Informe 1/07/2019] 31/07/2021 57]
sobre la liquidacién de la  [trimestral al administrador |de la parafiscalidad, respecto al
contribucién parafiscal, por |de la jento y segui por partel
parte de Hacienda Santa  |respecto a la aplicacion  |del recaudador a la aplicacion de la
Ana SAS., productorde  |de las normas vigentes, [normatividad concerniente al recaudol
) leche en Cundinamarcay ~ |especificamente ley 89  |de la cuota de fomento ganadero
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Boyaca, al realizar de oma |de 1633 y Fosolucion No. ¢
PLAN DE MEJORAMIENTO reiterativa y errada una 3814 de 1995 en lo
metodologia de célculo de |referente al recaudo de la
la cuota parafiscal, en el |Cuota de Fomento
CNCL PAR INCODER Recaudo  |periodo comprendido entre |Ganadero y Lechero.
Hacienda Santa Ana S.A.S (F2)  |iunio 2016 y jun del 2018.
(D5) (Beneficio - 1)
6 Recaudo Empresa Frigorificos y | Al presentar diferencias en | Hacer seguimiento Informe trimestral del administrador | Informe: 1/07/2019) 31/07/202! 57|
Plaza de Ferias de Zipaquira las funciones que ejerce la  [trimestral al administrador | de la parafiscalidad, respecto al
auditoria interna de la CNCL [de la y jento por parte]
con respecto a la liquidacion|respecto a la aplicacion  |del recaudador a la aplicacion de la
y pago del tributo por parte |de las normas vigentes, vi jente al recaudo)
del recaudo Empresa especificamente ley 89 |de la cuota de fomento ganadero
Frigorificos y Plaza de de 1993 y resolucién No.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Ferias de Zipaquira, aunado [3814 de 1995 en lo
PLAN DE MEJORAMIENTO a la falta de seguimiento y  |referente al recaudo de la
control que debe ejercer la |Cuota de Fomento
pervision por parte del y Lechero.
Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural - MADR.
7 Recaudo y pago cuota de fomento |La CGR determina hallazgos|Hacer seguimiento Informe trimestral del administrador _|Informe 1/07/2019 31/07/2021 57|
ganadero - Fondo Ganadero del  |con presunto alcance fiscal, |trimestral al administrador|de la parafiscalidad, respecto al
Tolima S.A penaly inario por  |de la jento y seguimiento por parte
cuanto el FONDO respecto a la aplicacion  |del recaudador a la aplicacién de la
GANADERO DEL TOLIMA  |de las normas vigentes, |normatividad concerniente al recaudol
ha ido con el giro de i ley 89 |de la cuota de fomento ganadero
. la cuota recaudada durante |de 1993 y resolucion No.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL todo el periodo auditado  [3814 de 1995 en lo
PLAN DE MEJORAMIENTO 2016-2018 y se ha referente al recaudo de la
apropiado de los recursos | Cuota de Fomento
como se evidencia en actas Ganadero y Lechero.
de comité de participacion
accionario y en las actas de
seguimiento de cartera
CFGL.
8 Recaudo y pago cuota de fomento |La CGR indica el hallazgo | Hacer seguimiento Informe trimestral del administrador _|Informe: 1/07/2019) 31/07/202! 57|
ganadero y lechero (F4) (D7) (P2)  [en razén a que los trimestral al administrador |de la parafiscalidad, respecto al
recaudadores han de la y jento por parte]
incumplido la regulacion  |respecto a la aplicacion  |de los recaudadores que se
respecto del giro delos  [de las normas vigentes, [encuentran en mora, a la aplicacion
) recursos que recaudan por |especificamente ley 89 |de la normatividad concerniente al
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL concepto de cuota de 1993 y resolucion No. |recaudo de la cuota de fomento
PLAN DE MEJORAMIENTO parafiscal. El presente 3814 de 1995 en lo ganadero
hallazgo esta dirigido a todogreferente al recaudo de la
los recaudadores en MORA |Cuota de Fomento
de la trasferencia de los  |Ganadero y Lechero.
recursos parafiscales.
8 ACTUACION ESPE. FEDEGAN _|Ino ia frente a la ia de estudios de 4 ESTUDIOS DE 10/06/2019| 28/02/2021 90|
HALLAZGO No 8- PROCESOS  |revision de requisitos de  |de estudio para cada  |representatividad y estructura REPRESENTATIVIDAD
LICITATORIOS CELEBRADOS o Vi fondo parafiscal, que |democratica en los fondos cuyo  |Y ESTRUCTURA
2016, 2017 Y 2018. El Ministerio de |estructura democratica |determine si existe un [1érmino de administracion esté por ~[DEMOCRATICA
Agricultura y Desarrollo Rural en su |02 eterminar Ia gremio representativo con vencerse en el afio 2019.
momento considero, juridicamente, |1 o odencia de acudira | ©Struetura democratica o
que la modalidad de contratacien | > "7 8 TS0 L S Isi existen dos o mas con
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL para la seleccion del administrador |- ®CCION ligénticas condiciones de
PLAN DE MEJORAMIENTO de la cuota parafiscal de fomento |O0Jetiva 0 contratacion |0 e, de tal
ganadero y lechero era la Licitacion |directa para la manera que sea
Publica contratacion de la obligatorio adelantar un
administracion de los proceso licitatorio.
recursos de los fondos
parafiscales.
] DENUN 2018-134931-80632 Debilidad en la Previoa la de|Verificar los del estudio de 30/06/2019) 30/08/2020) 61
COMITATO HALLAZGO No.1 de los estudios de mercado [los estudios previos de mercado y las cotizaciones mercado y documento
ini inariaparala |y estimacion de precios. |realizar estudio de realizadas soportes de este estudio y|verificacién del menor
transformacion que permitan mercado donde se Verificacion de los documentos el |precio por parte del
generar valor agregado a los evidencien las comité supervisor comité supervisor
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL productos. (F) y (D). El articulo 3 de cotizaciones para la
PLAN DE MEJORAMIENTO la Ley 610 de 2000 define la gestion| adquirié de magquinaria y
fiscal como *...el conjunto de equipos y al momento de
actividades econémicas, juridicas y la adquisicion de los
tecnoldgicas, mismos verificar por parte
del comité supervisor se
el menor costo continua
Xl HALLAZGO No. 4. Herramientas y |Debilidades en las labores |Previo a la de|Verificar los del estudio de 30/06/2019) 30/08/202! 61
para la de supervisio los estudios previos de mercado y las cotizaciones mercado y documento
siembra y el mantenimiento de los realizar estudio de realizadas soportes de este estudio y|verificacién del menor
cultivos. (D) y (). El articulo 3 de la mercado donde se verificacion de los documentos el |precio por parte del
Ley 610 de 2000 define la gestion evidencien las comité supervisor comité supervisor
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL fiscal como “...el conjunto de cotizaciones para la
PLAN DE MEJORAMIENTO actividades econémicas, juridicas y adquirié de magquinaria y
6gicas, que realizan los equipos y al momento de
servidores publicos la adquisicion de los
mismos verificar por parte
del comité supervisor se
&l menor costo continua




5.1 HALLAZGO No. 5 insumos para la_|Debilidad en la Previoa la de[Verificar los del estudio de 1 30/06/2019] 30/08/2020] 61
siembra y el mantenimiento de los [de los estudios de mercado |los estudios previos de mercado y las cotizaciones mercado y documento
cultivos. (D) y (F). El articulo 3 de la|y estimacion de precios. |realizar estudio de realizadas soportes de este estudio y|verificacién del menor
Ley 610 de 2000 define la gestion mercado donde se ificacion de los del  |precio por parte del
fiscal como *...el conjunto de evidencien las comité supervisor comité supervisor

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL actividades economicas, juridicas y cotizaciones para la
PLAN DE MEJORAMIENTO tecnoldgicas, que realizan los adquirié de magquinaria y
servidores publicos equipos y al momento de
la adquisicién de los
mismos verificar por parte
del comité supervisor se
el menor costo continua
1 CONVENIO 507-2018-OE| Deficiencias en planeacion y|Revisar y fortalecer el _|Realizar mensualmente mesas de | Ayuda de Memoria 1 1/08/2019) 31/12/2020) 74
Hallazgo No. 1 - Convenio de seguimiento, que ocasiond ~|proceso de con'la del
C: : ional 507 de enel de los convenios y Ministerio, para revisar el estado
2018, suscrito entre el Ministerio de [cumplimiento de las metas ~|contratos que celebre el |actual de ejecucion de los contratos
Agricultura y Desarrollo Rural en el corto plazo terio, para que
~MADR y la Organizacién de desde la elaboracion de
Estados Iberoamericanos —OE| — los estudios previos, se
2 AVANCE § SEGUIMIENTO DEL el do Eoonomia- Pévitn condones cor
PLAN DE MEJORAMIENTO de apropiacion por cuantia de y de ejecucion
$75.269 millones adecuadas, que permitan
el cumplimiento de los
objetos y la entrega
oportuna de productos y
servicios dentro de la
respectiva vigencia.
1 FINANCIERA VIG. 2016 Hallazgo |Seis convenios Marcoy _|Presentar oportunamente |Enviar reporte mensual de Copia del Acta 0 Acto 16 30/08/2019) 317121202, 70|
No. 1 - Convenios liquidados con |Cumbre Agraria fueron  |Informe Técnico liquidaciones por parte del Grupo de [Adtivo. de liquidacin
saldo en ilidad (A1). Politicas|liquidados en el afio 2018, y iero final ante el |C ion, via virtual, con copia dd
Contables — Marco Técnico no se registrd en Grupo de Contabilidad porllas actas o actos de liquidaciones de
Normativo para entidades de Contabilidad la causacién de|parte de los Directores de |contratos y convenios, para que el
Gobierno los gastos legalizados al  |las Dependencias para | Grupo de Contabilidad de Ia
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL General - Resolucion 533 de 2015 [cierre de esa vigencia; esto |que se lleve a cabola | Subdireccién Financiera proceda a
PLAN DE MEJORAMIENTO — Ministerio de Agricultura y por falta de comunicacién  |conciliacion de saldos  |verificar los saldos contables.
Desarrollo Rural - Principios de  |entre la Supervision de los ~[contables.
Contabilidad Pablica Convenios y el 4rea de
Contabilidad para el
oportuno reporte de la
informacion y su
contabilizacién.
] Hallazgo No. 1 - Convenios Seis convenios Marcoy | Presentar Solicitar tri 1os soport B 1/09/2019) 31/12/2020) 70|
con saldo en umbre Agraria fueron  [Informe Técnico correspondientesen en caso que
(A1). Politicas Contables — Marco en el afio 2018, y |Financiero final ante el |existan saldos pendientes por
Técnico Normativo para entidades [no se registrd en Grupo de Contabilidad porlegalizar a los Directores y Jefes de
de Gobierno Contabilidad la causacién de|parte e los Directores de |Oficina, por parte del grupo de
General - Resolucion 533 de 2015 |los gastos al  las D para
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL — Ministerio de Agriculturay cierre de esa vigencia; esto |que se lleve a cabo la
PLAN DE MEJORAMIENTO Desarrollo Rural — Principios de  |por falta de comunicacion  [conciliacion de saldos
Contabilidad Pablica entre la Supervision de los [contables.
Convenios y el 4rea de
Contabilidad para el
oportuno reporte de la
informacion y su
contabilizacion.
12 Hallazgo No. 1 - Convenios Seis convenios Marcoy | Presentar Programar da de memoria B 110972019 31/12/2020) 70|
iquidados con saldo en umbre Agraria fueron  (Informe Técnico con las dreas del Ministerio, para
(A1). Politicas Contables — Marco  liquidados en el afio 2018, y iero final ante el |revisar los saldos contables de los
Técnico Normativo para entidades [no se registr en Grupo de Contabilidad por|convenios y contratos, y gestionar su
de Gobierno Contabilidad la causacién de|parte de los Directores de [legalizacion.
General - Resolucion 533 de 2015 |los gastos legalizados al  |las Dependencias para
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL — Ministerio de Agricultura y cierre de esa vigencia; esto |que se lleve a cabo la
PLAN DE MEJORAMIENTO Desarrollo Rural - Principios de  [por falta de icaci6 i de saldos
Contabilidad Pablica entre la Supervision de los |contables.
Convenios y el 4rea de
Contabilidad para el
oportuno reporte de la
informacion y su
contabilizacién.

22 Hallazgo No. 2 - Bases de datos | Inexistencia de una fuente |Uso de un archivo Realizar el seguimiento trimestaly _|Acta 5 1710/2019) 31/12/202! 65|
convenios (A2) Ley 87 de 1993, |nica y controlada de compartido donde s |control al uso adecuado del archivo
“articulo 20. OBJETIVOS DEL  [gestion de registros de | registren los datos

) SISTEMA DE CONTROL , previaa la y
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL INTERNO. Atendiendo los automatizacion de los
PLAN DE MEJORAMIENTO princlpios que ti
caracterizar la administracion
publica, el disefio y el desarrollo del
Sistema de Control Interno

24 Hallazgo No. 2 - Bases de datos _|Insuficiente gestion enla__|Controlar y gestionar la__|Realizar seguimiento semestral ala_|Documento 2 10/03/2020] 15/12/2020) 40)
convenios (A2) Ley 87 de 1993, i égicaen | iondela |i ion de la estrategia de Tl
“articulo 20. OBJETIVOS DEL  |materia de TI. estrategia de T

) SISTEMA DE CONTROL
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL INTERNO. Atendiendo los
PLAN DE MEJORAMIENTO principios constitucionales que debe]
caracterizar la administracion
publica, el disefio y el desarrollo del
Sistema de Control Interno




3 Hallazgo No. 3 - Acciones Alto porcentaje a la Se integré un equipo _ |Revisar, analizar y elaborar actas 0 |Suscripcion de las Adtas 150] 10812019 31121202 74
administrativas y judiciales para inacion de “posible iplinario de alto  [actos adtivos. de liquidacion o Actos adtivos. de
recuperar recursos entregados en  [incumplimiento” a un nivel bajo la asesoria de liquidacion

istracion (A3) (D) Ley 1474 [numero significativode  |una experta en materia del
de 2011, articulo 86.- “Las i iqui conel fin de
entidades sometidas al Estatuto  |tramite de incumplimiento  |agilizar y cualificar el
General de Contratacién dela  |que debe ejercerse como  |contenido del nimero
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Administracion Publica podran | medida administrativa para  |importante de
PLAN DE MEJORAMIENTO declarar, el incumplimiento, lograr que el contratista  liquidaciones de contratos|
declarando los perjuicios del mismo |[cumpla con el objeto y las |y convenios, que incluye
obligaciones contractuales. [actas de cierre de
contratos de servicios
profesionales y de apoyo
a la gestion, que a pesar
de no ser obligatorias
segun la norma vigente.
Revisar y fortalecer el
proceso de estructuracion
\ de los convenios y
Inadecuada planeacion y
- gestion del Ministerio sopre |COniratos due celebre el
Hallazgo No. 6 - Ejecucién o rorursos pussios 2 au | Ministero, para que
Presupuestal (A6) (D4). El Decreto 503 pu desde la elaboracion de \ )
disposicion, asi como ¢ Presentar en el Comité Institucional
) AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL m d.T ‘QI%L p"gg' d°“?'9:eg a Loy [Inoportuno seguimiento a la '°s( e:l'“dm r'ev"’s' %€ |de Gestion y Desemperio, el reporte
LA DE MEJORAMIENTO 6.1 ‘j;g‘z::‘g; ;{a Ley"m o fg;g ejecucion contractual, establezean las de ejecucion presupuestal por Acta de Comité 4 30/09/2019| 30/09/2020) 52
e conforman ol Eatatto Organco| oTevando a que se e ejocucion dependencias, para realizar las
il Prasupuceto, ostabloce constituyan reservas ‘e permitan |ECOMendaciones pertinenies
presupuestales que no se 12
! el cumplimiento de los
ajustan a los parametros de | ¢
fuerza mayor o caso fortuto |2DI€108 ¥ 18 entrega
oportuna de productos y
servicios dentro de la
respectiva vigencia.
71 Hallazgo No. 7 - Politica de Se evidencia que el Atencion especial a Trasiado temporal a la Sede de | Correo electronico 10 171012017] 3171272020 170
Discapacidad (A7) (D5). EL titulo Ill [Ministerio no cumple con el [personas en condicién de [Bancol la cual cuenta con ascensores
de la Ley 1618/2013 dentro de las icionamiento de las
del Estado y la fisicas que
Sociedad, en su numeral 8: “Todos [permitan la accesibilidad a
los Ministerios, en concordancia conflas personas en condicion
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Ia directriz del Ministerio de de discapacidad tanto
PLAN DE MEJORAMIENTO Hacienda y Crédito Publico y el |funcionarios como usuarios,
Departamento Nacional de toda vez que el edificio
Planeacién principal de seis pisos,
donde funcionan las areas
misionales, no cuenta con
ascensor desde el afio 2017
84 Hallazgo No. 8 - Contratacion Inobservancia del principio |Adelantar el analisis, | Ejecuccion de fa consultoria Informe final 1 171212019 30/07/2020) 35
j Sede i de 5 revision y/o ajustes a los
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL (AB). Ley 80 de 1993 Articulo 25 [las normass especificas para |disefios técnicos del
BLAN DE MEJORAMIENTO Numeral 12, modificado porel la intervencién de proyecto de intervencién
Articulo 87 de la Ley 1474/2011  [infraestructura de interés  |integral del edificio pedro
cultural a. l6pez
85 Hallazgo No. 8 - Contratacion Inobservancia del principio |Adelantar el analisis, | Solicitud de vigencias futuras para la |Oficio 1 20/06/2020) 25/06/202 9
j Sede Mi de i revision y/o ajustes a los ejecuccion del proceso contratual de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL (AB). Ley 80 de 1993 Articulo 25 [las normass especificas para |disefios técnicos del  [la obra de intervencion del Edificio
LAN DE MEJORAMIENTO Numeral 12, modificado por el la intervencién de proyecto de intervencion
Articulo 87 de la Ley 1474/2011  [infraestructura de interés  |integral del edificio pedro
cultural a. 16pez
86 Hallazgo No. 8 - Contratacion Inobservancia del principio |Adelantar el analisis, | Apertura y adjudicacion del proceso |Acto administrafivo 1 10972020] 18/11/2020) i
j Sede i de 5 revision y/o ajustes a los |contratual de la obra de intervencion
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL (AB). Ley 80 de 1993 Articulo 25 [las normass especificas para |disefios técnicos del  [del Edificio
PLAN DE MEJORAMIENTO Numeral 12, modificado porel  la intervencién de proyecto de intervencion
Articulo 87 de la Ley 147412011 i deinterés  [integral del edificio pedro
cultural a. l6pez
87 Hallazgo No. 8 - Contratacion Inobservancia del principio |Adelantar el analisis, | Ejecuccion de la a obra de Informe 1 2011172020 31122022 110
j Sede Mi de i revision y/o ajustes alos [intervencion del Edificio
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL (AB). Ley 80 de 1993 Articulo 25 |las normas especificas para |disefios técnicos del
LAN DE MEJORAMIENTO Numeral 12, modificado por el [laintervenciénde  [proyecto de intervencion
Articulo 87 de la Ley 1474/2011  [infraestructura de interés  |integral del edificio pedro
cultural a. 16pez
12 RRI-VIG. 2017-2018 (H1) No se han expedido los 5| Actualizar e los [Ejecucion de las actividades Plan Nacional version fina 1 110972019| 3110772020 8|
HALLAZGO 2.1.1 Planes Planes Naci dela parala enel
Nacionales para la Reforma Rural |Reforma Rural Integral - PN-|elaboracién de los 5 PN-  [los tiempos establecidos para el Plan
Integral (MADR) Una de las tres  |RRI (Formalizacion Masiva [RRI y actividades de  |de Formalizacion masiva de la
estrategias del punto 1 *Hacia un  [de la Propiedad Rural; para evaluar rural
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Nuevo Campo Colombiano: y Drenaje de la ECFC; el progreso
PLAN DE MEJORAMIENTO Reforma Rural Integral’, en adelantqComercializacién de la
RRI ECFC; Subsidios y
Generacion de Ingresos
ECFC, y Asistencia Integral,
Técnica y Tecnoldgica)
13 (H1) HALLAZGO 2.1.1 Planes | No se han expedido los 5 | Actualizar de los [Ejecucion de las actividades Resolucion 1 1/09/2019| 3110772020 28]
Nacionales para la Reforma Rural |Planes Naci dela parala enel
Integral (MADR) Una de las tres  |Reforma Rural Integral - PN-|elaboracién de los 5 PN-  [los tiempos establecidos para el Plan
estrategias del punto 1 “Haciaun  [RRI (Formalizacion Masiva |RRIy actividades de  |de Formalizacion masiva de la
Nuevo Campo Colombiano: de la Propiedad Rural; Ri i para evaluar rural
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Reforma Rural Integral”, en adelantdy Drenaje de la ECFC; el progreso
PLAN DE MEJORAMIENTO RRI Comercializacién de la
ECFC; Subsidios y
Generacion de Ingresos
ECFC, y Asistencia Integral,
Tecnica y Tecnolégica)




17 (H1) HALLAZGO 2.1.1 Planes No se han expedido los 5 [Actualizar de los Eecucién de las actividades Plan de Asistencia 1/09/2019 31/07/202 48]
Nacionales para la Reforma Rural |Planes i dela para la enel en [integral técnica y
Integral (MADR) Una de las tres Reforma Rural Integral - PN-|elaboracion de los 5 PN- |los tiempos establecidos para el Plan|tecnolégica de impulso a
ias del punto 1 “Hacia un  |RRI (Formalizacién Masiva |RRI y actividades de Nacional de Asistencia Integral, la investigacion.
Nuevo Campo Colombiano: de la Propiedad Rural; Riego|seguimiento para evaluar |Técnica, tecnolégica y de impulso a
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Reforma Rural Integral”, en adelantdy Drenaje de la ECFC; el progreso la investigacion.
PLAN DE MEJORAMIENTO RRI Comercializacion de la
ECFC; Subsidios y
Generacién de Ingresos
ECFC, y Asistencia Integral,
Técnica y Tecnolégica)
18 (H1) HALLAZGO 2.1.1 Planes No se han expedido los 5 [Actualizar de los Eecucldn de las actividades Plan de Asistencia 1/09/2019) 31/07/202f 28
Nacionales para la Reforma Rural  [Planes dela para la enel en |integral técnica y
Integral (MADR) Una de las tres  |Reforma Rural Integral - PN-|elaboracion de los 5 PN- {los tiempos establecidos para el Plan|tecnolégica de impulso a
estrategias del punto 1 “Hacia un  |RRI (Formalizacién Masiva |RRIy actividades de Nacional de Asistencia Integral, la investigacion.
Nuevo Campo Colombiano: de la Propiedad Rural; Riego{seguimiento para evaluar |Técnica, tecnolégica y de impulso a
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Reforma Rural Integral’, en adelantdy Drenaje de la ECFC; el progreso la investigacion.
PLAN DE MEJORAMIENTO RRI Comercializacion de la
ECFC; Subsidios y
Generacion de Ingresos
ECFC, y Asistencia Integral,
Técnica y Tecnolégica)
19 (H1) HALLAZGO 2.1.1 Planes No se han expedido los 5 [Actualizar de los Eecucién de las actividades Plan Nacional version 1 1/09/2019 30/12/2020) 69|
Nacionales para la Reforma Rural |Planes i dela para la enel
Integral (MADR) Una de las tres Reforma Rural Integral - PN. de los 5 PN- |los tiempos establecidos para el Plan
estrategias del punto 1 *Haciaun  |RRI (Formalizacién Masiva |RRI y actividades de para apoyar y consolidar la
Nuevo Campo Colombiano: de la Propiedad Rural; i para evaluar in de ingresos de la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Reforma Rural Integral”, en adelantdy Drenaje de la ECFC; el progreso leconomia campesina, familiar y
PLAN DE MEJORAMIENTO RRI Comercializacion de la comunitaria
ECFC; Subsidios y
Generacién de Ingresos
ECFC, y Asistencia Integral,
Técnica y Tecnolégica)
1.10 (H1) HALLAZGO 2.1.1 Planes No se han expedido los 5 [Actualizar de los Eecucldn de las actividades Plan Nacional version final 1/09/2019) 30/12/2020| 69
Nacionales para la Reforma Rural |Planes dela para la enel
Integral (MADR) Una de las tres  |Reforma Rural Integral - PN-|elaboracién de los 5 PN- |los tiempos establecidos para el Plan
estrategias del punto 1 “Hacia un  |RRI (Formalizacién Masiva |RRIy actividades de para apoyar y consolidar la
Nuevo Campo Colombiano: de la Propiedad Rural; para evaluar 6n de ingresos de la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Reforma Rural Integral’, en adelantdy Drenaje de la ECFC; el progreso leconomia campesina, familiar y
PLAN DE MEJORAMIENTO RRI Comercializacion de la comunitaria
ECFC; Subsidios y
Generacion de Ingresos
ECFC, y Asistencia Integral,
Técnica y Tecnolégica)
1.1 (H1) HALLAZGO 2.1.1 Planes No se han expedido los 5 [Actualizar de los Eecucién de las actividades Resolucién 1/09/2019 30/12/2020) 69|
Nacionales para la Reforma Rural |Planes i dela para la enel
Integral (MADR) Una de las tres Reforma Rural Integral - PN-|elaboracién de los 5 PN- |los tiempos establecidos para el Plan|
estrategias del punto 1 *Haciaun  |RRI (Formalizacién Masiva |RRI y actividades de para apoyar y consolidar la
Nuevo Campo Colombiano: de Ia Propiedad Rural; i para evaluar in de ingresos de la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Reforma Rural Integral”, en adelantdy Drenaje de la ECFC; el progreso leconomia campesina, familiar y
PLAN DE MEJORAMIENTO RRI Comercializacion de la itar
ECFC; Subsidios y
Generacién de Ingresos
ECFC, y Asistencia Integral,
Técnica y Tecnolégica)
112 (H1) HALLAZGO 2.1.1 Planes No se han expedido los 5 [Actualizar de los Eecucldn de las actividades Plan Nacional version 1 1/09/2019) 31/08/2020| 52
Nacionales para la Reforma Rural |Planes dela para la enel en
Integral (MADR) Una de las tres  |Reforma Rural Integral - PN-|elaboracién de los 5 PN- |los tiempos establecidos para el Plan
del punto 1 “Hacia un  |RRI (Formalizacién Masiva |RRIy actividades de nacional para la promocién de la
Nuevo Campo Colombiano: de la Propiedad Rural; para evaluar 6n de la de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Reforma Rural Integral”, en adelantdy Drenaje de la ECFC; el progreso la economia campesina, familiar y
PLAN DE MEJORAMIENTO RRI Comercializacion de la comunitaria.
ECFC; Subsidios y
i6n de Ingresos
ECFC, y Asistencia Integral,
Técnica y Tecnolégica)
113 (H1) HALLAZGO 2.1.1 Planes No se han expedido los 5 [Actualizar de los Eecucién de las actividades Plan Nacional version final 1/09/2019 31/08/2020) 52
Nacionales para la Reforma Rural |Planes i dela para la enel en
Integral (MADR) Una de las tres Reforma Rural Integral - PN-|elaboracién de los 5 PN- |los tiempos establecidos para el Plan|
estrategias del punto 1 “Hacia un  [RRI (Formalizacién Masiva [RRIy actividades de nacional para la promocién de la
Nuevo Campo Colombiano: de la Propiedad Rural; i para evaluar I 6n de la ion de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Reforma Rural Integral”, en adelantdy Drenaje de la ECFC; el progreso la economia campesina, familiar y
PLAN DE MEJORAMIENTO RRI Comercializacion de la comunitaria.
ECFC; Subsidios y
Generacién de Ingresos
ECFC, y Asistencia Integral,
Técnica y Tecnolégica)
114 (H1) HALLAZGO 2.1.1 Planes No se han expedido los 5 [Actualizar de los Eecucldn de las actividades Resolucion 1/09/2019) 31/08/2020| 52
Nacionales para la Reforma Rural |Planes dela para la enel en
Integral (MADR) Una de las tres  |Reforma Rural Integral - PN-|elaboracién de los 5 PN- |los tiempos establecidos para el Plan
estrategias del punto 1 “Hacia un ~ |RRI (Formalizacién Masiva |RRIy actividades de nacional para la promocién de la
Nuevo Campo Colombiano: de la Propiedad Rural; para evaluar 6n de la de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL Reforma Rural Integral’, en adelantdy Drenaje de la ECFC; el progreso la economia campesina, familiar y
PLAN DE MEJORAMIENTO RRI Comercializacion de la comunitaria.
ECFC; Subsidios y
Generacion de Ingresos
ECFC, y Asistencia Integral,
Técnica y Tecnolégica)




22 (H2) HALLAZGO 2. Ausencia de Caracterizacion| Caracterizar la Poblacion |Elaboracion del documento de Un (1) documento /0612019 30/12/2020) 73
Caracterizacion de beneficiarios  |de los sujetos beneficiarios. |ACFC para la Politica de |"Propuesta de Caracterizacién de  |Caracterizacién por Tipo
para implementar la RRI (MADR)  |"No existe unidad de criterio | Financiamiento Tipo de Productor”. de Producto.
Tanto el Acuerdo Final como el Planfen la clasificacion de los
Marco de Implementacion beneficiarios objeto de
incorporan las categorias atencion en la oferta de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL camposnac y -Cammoanos', sbeios moantivosy
PLAN DE MEJORAMIENTO créditos flexibles y en
asistencia técnica o
extension integral que se
deben prestar en
cumplimiento del Acuerdo
Final"
23 (H2) HALLAZGO 2.1.2. Ausencia de Caracterizacion| Caracterizar la Poblacion |Gestionar Ia elaboracion del Proyectd Un (1) proyecio de 6/08/2019 30/12/202 73
Caracterizacion de beneficiarios  [de los sujetos beneficiarios. |ACFC para la Politica de [de 6n de la izacis 6
para implementar fa RRI (MADR)  |"No existe unidad de criterio | Financiamiento de la Poblacion ACFC por parte de Ia
Tanto el Acuerdo Final como el Planfen la clasificacion de los Secretaria Téncica de la CNCA
Marco de i6 i objeto de
) incorporan las categorias atencion en la oferta de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL “campesinas’ y “campesinos’,  [subsidios,incentivos y
PLAN DE MEJORAMIENTO créditos flexibles y en
asistencia técnica o
extension integral que se
deben prestar en
cumplimiento del Acuerdo
Final"
24 (H2) HALLAZGO 2.1.2. Ausencia de Caracterizacion| Caracterizar la Poblacien |Gestionar la aprobacion del Proyecto| Una (1) resolucion /0812019 30/12/2020) 73
Caracterizacion de beneficiarios  |de los sujetos beneficiarios. |ACFC para la Politica de  |de i6n de C izaci ante la CNCA
para implementar la RRI (MADR)  |"No existe unidad de criterio | Financiamiento tipo de productor ACFC por parte de
Tanto el Acuerdo Final como el Planfen la clasificacion de los la CNCA
Marco de Implementacion beneficiarios objeto de
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL . las v nos” atencion en la oferta ;’e
PLAN DE MEJORAMIENTO créditos flexibles y en
asistencia técnica o
extension integral que se
deben prestar en
cumplimiento del Acuerdo
Final"
32 (H3) HALLAZGO 2.2.1. Plan de | Necesidad de articular el | Remitir Plan de ‘Ajustes y expedicion del Plan por | Documento ajustado 1/08/2019| 311077202 52
formalizacién masiva y principio de [PFMPR a la Politicade  |Formalizacin listo medio de Resolucién enviado a la OAJ
) priorizacion (MADR) El punto 1.1.5. |Catastro Multipropsito, la  |adopcién a la OAJ
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL del Acuerdo Final (dentro de la cual estaba en proceso de
PLAN DE MEJORAMIENTO estrategia de acceso a la tierra) formulacion.
establece que el Gobiemo debera
adecuar un plan de formalizacién
13 FUNPROSCOM - CONV.339 DE _|EI Ministerio no cuenta con enlos o5 estudios previos se dejaran _|Estudios previos 1710/2019] 1710/2020) 52
2016 HALLAZGO 1. Identificacién  |una base de datos unificada,|previos de la DCAF para  [inmersas las condiciones referentes
de beneficiarios y Base de que contenga Ia informacion [los nuevos planes, a Ia identificacion o caracterizacién
Datos (D) La Constitucién Politica ifica de i y para ser sumi al
de Colombia de1991, en su Articulo |beneficiarios que permita  |que se realicen mediante
209, establece “La funcion seleccionar, segan criterios |la figura de convenios y/o
5 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL : al servicio de los alos contratos, si la Direccion
intereses generales y se desarrolla en cada al
PLAN DE MEJORAMIENTO con fundamento en los principios de|proyecto; sin incurrir en el |cooperante o contratista I
igualdad, moralidad eficacia, riesgo de beneficiar a caracterizacion o los
economia celeridad imparcialidad y [persona ya auxiliada y/o delos
publicidad no tengan las condiciones | beneficiarios.
para ingresar en los
programas del MADR.
7 DENUNCIA 2017-126159-82111-D | La solucién a Ios problemas |Realizar de manera Presentar informes de supervision de|Informes de supervision 30/06/2020] 311272020 26|
- QUALITAS T&T En el informe de[con los entregables en el |preventiva y para todos  [avance y/o final a los que haya lugar,
avance ylo final de supervision | marco del convenio, no se  [los efectos relativos ala [en el marco de la ejecucién de los
técnica y financiera se manifiesta  |ve reflejada en ningdn ejecucion de los convenios que esten bajo
que se dio total alas ¥ no se hace que suscriba idad de la Direccién de
obligaciones adquiridas; sin alusion en el informe final.  [Ministerio, que esten bajo |Cadenas Pecuarias, Pesqueras y
5 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL embargo, verificada ofra sponsabilidad de la las a la fecha incio del
como las actas de Direccion; la presente plan.
PLAN DE MEJORAMIENTO reunion se observan debilidades en documentacion y
su ejecucion que no se ven validacion de la ejecucién
reflejadas en el informe final. del plan operativo
aprobado por el comité
adminstrativo del
convenio, en el informe de|
supenvision de avance y/o|
62 FONDO NACIONAL DE [ETMADR, no realiza Actualizar por medio de _|Remitir el documento oficial al Acto administrativo 170712020 30/07/2020) 2
FOMENTO HORTIFRUTICOLA — el controly idades los productos itrador del FNFH para su
FNFH VIG. 2017-2018 Recaudo a |seguimiento contemplado  [sujetos de recaudo para e{aplicacion, con el fin de generar un
Productos no Sujetos a Cuotade |sobre el recaudo de las  |FNFH. correcto recaudo de los productos de
Fomento. (DIAN y SIC) cuotas parafiscales acuerdo a la ley 118/94.
serialado en el Decreto 1071
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL de 2015 (articulo 5 del
PLAN DE MEJORAMIENTO Decreto 2025 de 1996) y en
ol contrato de
administracién, acorde con
sus propias directrices
basado en oficios de
AGROSAVIA (antes
CORPOICAY), del




63 Recaudo a Productos no Sujetos a |EI MADR, no realiza Actualizar por medio de _|Solicitar al admini que adopte 17/03/2020] 31/12/2020) 2
Cuota de Fomento. (DIAN y SIC) el control y i los productos [un procedimiento para el control y
seguimiento contemplado  |sujetos de recaudo para elgestion adminsitrativa en relacion
sobre el recaudo delas  |FNFH. con los recuros recaudados, por
cuotas parafiscales concepto de  productos NO sujetos
sefialado en el Decreto 1071 al recaudo de la cuota parafiscal.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL de 2015 (articulo 5 del
PLAN DE MEJORAMIENTO Decreto 2025 de 1996) y en
el contrato de
administracion, acorde con
sus propias directrices
basado en oficios de
AGROSAVIA (antes
CORPOICA), del
64 Recaudo a Productos no Sujetos a |EI MADR, no realiza Actualizar por medio de _|Realizar seguimiento trimestrala _|Ayuda de memoria al 17/06/2020] 311272021 28|
Cuota de Fomento. (DIAN y SIC) el control y ivi los productos través de la realizacion de reuniones |seguimiento del recaudo
seguimiento contemplado  [sujetos de recaudo para elprevias a la sesiones de la Junta
sobre el recaudo de las  |FNFH. Directiva del FNFH, con el equipo de
cuotas parafiscales recaudo de la administracion del
sefialado en el Decreto 1071 Fondo y la Auditoria Interna, para
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL de 2015 (articulo 5 del conocer el reporte del
PLAN DE MEJORAMIENTO Decreto 2025 de 1996) y en comportamiento del recaudo en
el contrato de relacion con los productos sujetos de
administracion, acorde con cuota parafiscal fccién de meiora
sus propias directrices |continua, proceso que se propone sea
basado en oficios de permanente).
AGROSAVIA (antes
CORPOICA), del
10 Proyectos del PNFH fases 2017 y |La indebida ion de Realizar mesas de trabajo periédicas | Informe técnico. 17/03/2020) 3171272021 g
los recursos del FNFH para la captura y con la administracion del fondo para
alos PNFH, no jento de orientar técni el proceso de
permitié a la CGR i que permita  [ajuste en la planeacion que se viene
desde el inicio de la mejorar los procesos de  [adelantando, con el fin de guardar la
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL n de los i i y ia con los lineamientos de
PLAN DE MEJORAMIENTO como se vaa de las inversion descritos la ley 118/94, con
llevar a cabo la inversion de |estrategias de inversion  [miras a que sea implmentando para
los recursos del FNFH, de los recursos del Fondola vigencia 2021.
conforme a los objetivos
sefialados taxativamente,
tanto en la ley como en el
102 Proyectos del PNFH fases 2017y |La indebida 6nde |Establecer Solicitar al admi del fondo t&cnico 17/03/2020 31/07/2021 19|
2018. los recursos del FNFH para la captura y informe ejecutivo de resultado e |por el admnistrador.
alos PNFH, no de impactos de la inversion de recursos
permitié a la CGR evidenciarlinformacion que permita  [de la cuota pafiscal ejecutados a
desde el inicio de la mejorar los procesos de  [través del PNFH desde la vigencia
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL ion de los 6 imiento y[2012-2019 por regién y producto
PLAN DE MEJORAMIENTO , como se va a de las sujeto de recaudo.
llevar a cabo la inversion de |estrategias de inversion
los recursos del FNFH, de los recursos del Fondo.
conforme a los objetivos
sefialados taxativamente,
tanto en la ley como en el
103 Proyectos del PNFH fases 2017 y |La indebida ion de Realizar mesa de trabajo para Informe Técnico y Ayuda 17/03/2020) 311272021 1
los recursos del FNFH para la captura y analizar los resultados de impacto de|de memoria resultado del
alos PNFH, no jento de la inversion de los recursos i
permitié a la CGR i que permita de idad con el
desde el inicio de la mejorar los procesos de  [informe presentado por el
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 6n de los i i i (Vigencia 2012-2019).
PLAN DE MEJORAMIENTO como se vaa de las
llevar a cabo la inversion de de inversion
los recursos del FNFH, de los recursos del Fondo.
conforme a los objetivos
sefialados taxativamente,
tanto en la ley como en el
104 Proyectos del PNFH fases 2017y |La indebida 6nde |Establecer Remitir el resultado del proceso de _|Informe técnico del 17/03/2020 3171272021 7
2018. los recursos del FNFH para la captura y seguimiento a la planeacion de la  |resultado de las mesas
alos PNFH, no de inversion de acuerdo a la
permitié a la CGR evi que permita 6n de la ion por
desde el inicio de la mejorar los procesos de  [parte del administrador (2012-2019).
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL ion de los 6 imiento y
PLAN DE MEJORAMIENTO , COMo se va a delas
llevar a cabo la inversion de |estrategias de inversion
los recursos del FNFH, de los recursos del Fondo.
conforme a los objetivos
sefialados taxativamente,
tanto en la ley como en el
15.1 Precio de venta por kilogramo e _|En los documentos de Solicitar al Emitir una icacion al FNFH _|C 1/06/2020) 30/07/2020) 8
i 6 i al prod de liquidacion de la_[integrar a sus proceso las |para que implementen en el proceso
que origina la cuota y su cuota parafiscal entregados |directrices para que los  |de recaudo, la unificacin de pesos y|
procedencia. por los recaudadores a recaudadores unifiquen y [medidas.
se observa criterios de
no existe uniformidad en la|pesos y medidas
unidad de medida, que debe|
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL ser el kilogramo del productol
PLAN DE MEJORAMIENTO Hortifruticola, y esto no
permite comparar de manerg
objetiva los precios de
liquidacion del mismo
producto en las diferentes
ubicaciones de los
recaudadores.




FILA_90

FILA_91

FILA_92

FILA_93

FILA_94

FILA_95

15.2 Precio de venta por kilogramo e |En los documentos de Solicitar al administrador |Realizar seguimiento a las acciones |Informe Técnico 1/06/2020] 317121202, 30]
i i6 i al prod de liquidacion de la [integrar a sus proceso las |implementadas por el FNFH respectol
que origina la cuota y su cuota parafiscal entregados |directrices para que los  [a la unificacién de pesos y medidas.
por los a unifiquen y
se observa criterios de
no existe uniformidad en la |pesos y medidas
unidad de medida, que debe
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL ser el kilogramo del productd
PLAN DE MEJORAMIENTO Hortifruticola, y esto no
permite comparar de manerg
objetiva los precios de
liquidacién del mismo
producto en las diferentes
ubicaciones de los
recaudadores.
19.2 Verificacion del MADR al contrato _|el MADR no ejerce la Gestionar una estrategia_|Solicitar al equipo de apoyo delegadd|Cronograma Aprobado 1/03/2020) 3171212021 4]
de administracion No. 206 del 1996 |verificacion di de ¥ control alun cronograma de visitas. por la Direcci6n.
que le compete por ley,  [la inversion de los
como es el mecanismo de  |recursos del fondo
control externo contemplado | parafiscal FNFH en
) en el articulo campo.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 2.10.1.2.1. Verificacion del
PLAN DE MEJORAMIENTO Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural; empero, la
modificacion del contrato de
administracion se surtié con
i ala icio
del Decreto 1071 de 2015.
193 Verificacion del MADR al contrato _|el MADR no ejerce la Gestionar una estrategia_|Disenar un formato de seguimiento |Formato 1/03/2020) 31121202, P
de administracion No. 206 del 1996 |verificacion di de segui y control a|de visita para verificacion en campo
que le compete porley,  [la inversion de los de los proyectos de inversion del
como es el mecanismo de  |recursos del fondo FNFH.
control externo contemplado | parafiscal FNFH en
) en el articulo campo.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 2.10.1.2.1. Verificacion del
PLAN DE MEJORAMIENTO Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural; empero, la
modificacién del contrato de
administracién se surtié con
del Decreto 1071 de 2015.
194 Verificacion del MADR al contrato _|el MADR no ejerce la Gestionar una estrategia |Remitir_informe consolidado Informe 1/06/2020) 301212021 30|
de administracion No. 206 del 1996 |verificacion di de y control al del fondo
que le compete porley,  [la inversion de los con las recomendaciones y
como es el mecanismo de  |recursos del fondo ias, de acuerdo a los
control externo FNFH en obtenidos en la
) en el articulo campo. verificacion en campo.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 2.10.1.2.1. Verificacion del
PLAN DE MEJORAMIENTO Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural; empero, la
modificacion del contrato de
administracion se surtié con
del Decreto 1071 de 2015.
DENUNCIA NO. 2017-126156- _|Respecto a las facturas que |Realizar Seguimiento de | Después que el cooperante presente | Los documentos que 1/06/2020) 311212023 187]
82111-D. CONV. 20150931 no cuentan con las firmas de{supervision financiera de [su propuesta, presentar a la oficina |deben ser entregados de
FUNDAPACIFICO HALLAZGO No. |quien recibié y la fecha de  [los convenios que se  |de TICs del Ministerio los listados de |acuerdo a o establecido
1 Facturacion IVA, Requisitos recibo de mercanciasa  |firmaran a futuro, de  |beneficiarios, en las plantillas en el Manual de
Facturas del Contrato No. 2015 6n.La ision [acuerdo alo para tal fin, para su Supervision del MADR y
(traslado a la Direccion de de los convenios derivados |en el Manual de revision y validacion definitiva. en las fechas
y Aduanas Naci - |so idad del pervisén del MADR. establecidas en los
DIAN. Del analisis de la convenio Marco, en este contratos futuros.
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL . informacion suministrada, respecto [caso el suscrito entre
PLAN DE MEJORAMIENTO de las facturas nimeros 17475,  [FUNDAPACIFICO y
17476 y 17477 . LASERNA Y CIA INSUMOS
AGROPECUARIOS S.
clausula que establece que
Ia Vigilancia y control la
ejercera FUNDAPACIFICO.
HALLAZGO No. 1 Facturacion IVA, |Respecto a las facturas que |Socializar e informar al _|Presentar los formatos a diligenciar y|Un Taller de capacitacion 1/06/2020) 311212023 187]
Requisitos Facturas del Contrato  |no cuentan con las firmas de|equipo de la Direccion  |las fechas de presentacion, junto con|a Contratista y
No. 2015099 (traslado a la quien recibi6 y la fecha de  |con el apoyo del Grupo  |el Plan Operativo, para su aprobaciér| Funcionarios sobre el
Direccion de Impuestos y Aduanas |recibo de mercanciasa  |del MADR a quien por parte del Copmité Administrativo. [manual de supervision.
Nacionales - DIAN. Del analisis de |satistaccion.La isio el tema,
la informacion suministrada, de los convenios derivados  [sobre el manual de
respecto de las facturas nimeros  [so responsabilidad del supervision de convenios.
17475, 17476 y 17477 presentadas |convenio Marco, en este
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL 1 por el contratista, se evidencia la no|caso el suscrito entre
PLAN DE MEJORAMIENTO : discriminacipon del cobro del valor [FUNDAPACIFICO y
del IVA, a pesar de perteneceral  [LASERNA Y CIA INSUMOS
Régimen Comun. AGROPECUARIOS SA.,
clausula que establece que
la Vigilancia y control la
ejercera FUNDAPACIFICO.




2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO
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HALLAZGO No. 1 Facturacion IVA,
Requisitos Facturas del Contrato
No. 2015-099 (traslado a la
Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales - DIAN. Del analisis de
la informacién suministrada,
respecto de las facturas nimeros
17475, 17476 y 17477 presentadas

por el contratista, se evidencia la no|caso el suscrito entre

discriminacipon del cobro del valor
del IVA, a pesar de pertenecer al
Régimen Comun.

Respecto a las facturas que
no cuentan con las firmas de
quien recibi6 y la fecha de
recibo de mercancias a

Socializar e informar al
equipo de la Direccion
con el apoyo del Grupo
del MADR a quien

La
de los convenios derivados
so i del

de las
consecuencias de una
i ision del

convenio Marco, en este

FUNDAPACIFICO y
LASERNA Y CIA INSUMOS
AGROPECUARIOS S.A.,
clausula que establece que
la Vigilancia y control la
ejercera FUNDAPACIFICO.

e
convenio con el fin de
prevenir casos con los
Entes de Control y por
consiguiente entregar
resultados positivos en
relacion con la
supervision del convenio.

[EI Comité Supervisor debe revisar,
Verificar y aprobar documentos,
informes, registros y demas,

por el ejecutor.

Taller de informacion a
través de Control Interno
sobre las consecuencias
de una deficiente

supervision del convenio.

1/06/2020)|

31/12/2023|

187|

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

HALLAZGO No. 2
CONFIABILIDIDAD BASE DE
DATOS BENEFICIARIOS: a)
presenta una inconsistencia en lo
alo enel

Plan Operativo y Convenio de
Asociacion para el servicio de

[En'los lineamientos
generales para el acceso al
incentivo a la asistencia

Seguir la normatividad
vigente y los lineamientos
en el marco

Desde los estudios previos de los
convenios y desde el Comité

técnica gremial, emitidos por,
el MADR en Agosto de
2015, se establece que "El
Registro de Usuarios de

de la Ley 1876 de 2017,
que reemplazé la Ley 607
de 2.000, para futuros

de Asistencia

(Plan Operativo
Aprobado) se debe definir con
claridad cual sera el tratamiento a los|
listados y bases de datos de usuarios

y
informacion dirigida a los 2.800
beneficiarios que conforman el
proyecto b) Hay registros y

ia Técnica — RUAT,
es el instrumento en el cual
deben estar relacionados,
los pequefios y medianos

que seran
usuarios del incentivo del
servicio

Técnica (Extension
Agropecuaria) y dejar
claro el tema de usuarios
a atender (propuestos) y
usuarios atendidos, para
evitar confusiones por
parte de los cooperantes.

y usuarios atendidos
realmente.

Planes Operativos de
Convenios establecidos
por el MADR que incluyan
componentes de
Asistencia Técnica o
Extension Agropecuaria,
con el detalle.

1/06/2020]

31/12/202

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO
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HALLAZGO No. 2
CONFIABILIDIDAD BASE DE
DATOS BENEFICIARIOS: a)
presenta una inconsistencia en lo
pertinente a lo establecido en el
Plan Operativo y Convenio de
Asociacion para el servicio de

En los lineamientos

Allegar los listados de
ios, en la

para el acceso al
incentivo a la asistencia
técnica gremial, emitidos por
el MADR en Agosto de

plantilla dispuesta por la
oficina de TICs del

Después que el cooperante presente
su propuesta, presentar a la oficina
de TICs del Ministerio los listados de
beneficiarios, en las plantillas

para tal fin, para su

2015, se establece que "El
Registro de Usuarios de

para su
revision y valoracion
definitiva, para futuros

y
informacion dirigida a los 2.800
beneficiarios que conforman el
proyecto b) Hay registros y

ia Técnica — RUAT,
es el instrumento en el cual
deben estar relacionados,

donde el
Ministerio administre
Bases de Datos, con la
del

revision y validacion definitiva.

los pequefios y medianos

que seran
usuarios del incentivo del
servicio

antes de la suscripcion
del convenio.

Listados de beneficiarios
revisados y validados por
la oficina de TICs del
Ministerio.

1/06/2020)|

31/12/202

30|

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO
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HALLAZGO No. 2
CONFIABILIDIDAD BASE DE
DATOS BENEFICIARIOS: a)
presenta una inconsistencia en lo
pertinente a lo establecido en el
Plan Operativo y Convenio de
Asociacion para el servicio de

o

y
informacion dirigida a los 2.800
beneficiarios que conforman el
proyecto b) Hay registros y
documentacion incompleta

Con relacion a los registros
de asistencia y atencion de
usuarios, los lineamientos
no definieron como se
debian realizar, ni quién
debia establecer los
diferentes formatos, ni
cuando se debian
diligenciar, ni su contenido;
esto tampoco se definio en
Comité Administrativo y/o
Plan Operativo. Por lo tanto,
fue el cooperante quien
formulo, disefi6, edité y
diligencio sus formatos

Aprobar os formatos a
diligenciar y la fecha de
presentacion, para
evaluacion y aprobacion
por parte del Comité
Supervisor durante la
ejecucion del convenio,
desde la primera reunion
del Comité Administrativo,
anexados al Plan
Operativo.

Presentar los formatos a diligenciar y
las fechas de presentacion, junto con
el Plan Operativo, para su 6

Plan Operativo Aprobado,
con el detalle de formatos|

por parte del Copmité Administrativo.

y a
diligenciar.

1/06/2020]

31/12/202

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO
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HALLAZGO No. 2
CONFIABILIDIDAD BASE DE
DATOS BENEFICIARIOS: a)
presenta una inconsistencia en lo
pertinente a lo establecido en el
Plan Operativo y Convenio de
Asociacion para el servicio de
almacenamiento y procesamiento d
informacion dirigida a los 2.800
beneficiarios que conforman el
proyecto b) Hay registros y
documentacion incompleta

Con relacion a los registros
de asistencia y atencion de
usuarios, los lineamientos
no definieron cémo se
debian realizar, ni quién
debia establecer los
formatos, ni

Hacer seguimiento
permanente a los listados
presentados por el
ejecutor, verificar que los
beneficiarios coincidan
con los listados

cuando se debian
diligenciar, ni su contenido;
esto tampoco se defini6 en
Comité Administrativo y/o
Plan Operativo. Por lo tanto,
fue el cooperante quien
formulo, disefi6, edité y
diligencio sus formatos

y
desde Ia oficina de TICs
del Ministerio y solicitar al
ejecutor los correctivos
correspondientes, por
parte del Comité
Supervisor.

|EI Comité Supervisor debe revisar,
verificar y aprobar documentos,
informes, registros y demas,
presentados por el ejecutor.

Actas de supervision con
el detalle de documentos,
informes, registros y
demas peresentados por
el ejecutor, debidamente
revisados y validados.

1/06/2020)|

31/12/2023|

187|

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO
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HALLAZGO No. 2
CONFIABILIDIDAD BASE DE
DATOS BENEFICIARIOS: a)
presenta una inconsistencia en lo
pertinente a lo establecido en el
Plan Operativo y Convenio de
Asociacion para el servicio de
almacenamiento y procesamiento d
informacion dirigida a los 2.800

[En'los casos en los cuales

Guardar mayor
enla

|El Comité Supervisor debe hacer el

se presenta repeticion de
nombres pudo haber fallas
por parte de los asistentes
técnicos durante su

supervision técnica y
capacitar al personal de
campo (asistentes

adecuado, verificar que
el ejecutor haya capacitado a sus

Actas de supervision y
Ayudas de Memoria con
el detalle de documentos,

el diligenciamiento de los
definidos desde el Plan

que no
tuvieron la rigurosidad del

en el diligenciamiento y

Operativo, evidenciar el debido
i de

caso y no revisaron los

de registros

que

que el
proyecto b) Hay registros y
documentacion incompleta

entregarian al Ministerio. El
Comité Supervisor no exigic
oportunamente las
correcciones del caso.

y

cuando sea
pertinente.

registros y
demas peresentados por
el ejecutor, debidamente
revisados y validados.

1/06/2020]

31/12/2023

187




